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Bevezetés

A 2024. évi bels6 ellendrzési terv elkészitéséhez a kovetkezd elemzések, altalanos
felmérések keriiltek attekintésre.

Az Onkormanyzatndl 2023. évben végrehajtott belsé ellendrzéseket és azok
tapasztalatait a Jegyz0, az ellenérzott szervezeti egységek vezet6i és a belsé ellendr
megtargyaltak, amelyek befolyasoljak a kovetkezo évi ellen6rzési terv kialakitasat.

A hatékonyabb, gazdasagosabb feladatellatds érdekében az Onkormanyzat a belsé
ellendrzési tevékenységet 2024. évben is kiilsé szolgaltato Gtjan latja el. A szolgaltato
rendelkezik megfeleld szakmai és helyi tapasztalattal. A 2024. évi ellen6rzési terv
készitésekor figyelembevételre keriilt a kiils6 szolgaltato igénybevétele.

Az éves ellendrzési tervet megalapozo elemzések, altalanos felmérések elvégzése
2023. januar hé 1. naptdl — oktober ho 31. napig folyamatos volt, amelyek alapjan a
kovetkezd teriiletek mutattak magasabb kockazatot:

- az Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasdgok feladatellatdsa és
elszamolasa,

- iranyitott koltségvetési szervek gazdalkodasa és belsd kontrollrendszerének
miikodése,

- palyazati forrasok felhasznalasa ¢s elszamolasa,
- akorabbi kiilsd és belso ellendérzések soran feltart hianyossagok utdellendrzése.,
- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsa és miikodtetése az Onkormanyzat

szervezeténél és az Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagoknal.

A belsé ellen6rzés a 2024. évi belso ellendrzési terv elkészitéséhez - a koltségvetési
szervek belso kontrollrendszerérol és ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XIL 31.) Korm.
rendelet alapjan - kockazatelemzést végzett azért, hogy a kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasok a terv Gsszeallitasakor figyelembevételre keriilhessenek.



Kockazatelemzés a 2024. évi belso ellenérzési terv elkészitéséhez

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani az Onkormanyzat kock4zatainak
mértékét, jelentdségiik szerinti sorba allitdsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes
kockazatok bekovetkezési valoszintsége, €s azok milyen hatdssal lehetnek a
szervezetre, ha valoban felmeriilnek. A magas kockazatu rendszereket gyakrabban kell
ellendrizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritasu rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatdsat is
¢értékelni kell.

A kockézatelemzé€s soran sor kertilt:

- a folyamatok megértésére,

- a kockazatok azonositasara,

- a kockazatelemzés eredményének megallapitdsara.

A Jegyzb, a szervezeti egységek vezetdi és a belsd ellenér az aldbbiak szerint
tekintette at a kockazatelemzést:

- féfolyamatok €s az azon beliili folyamatok meghatarozasa,

- folyamatok céljanak meghatarozasa,

- a folyamatok jellemzése,

- a folyamatok mutatdkkal t6rténd vizsgélata.

l. A folyamatgazdakkal torténdé megbeszélés soran meghatdroztuk az egyes
féfolyamatokat, melyek a tevékenységéhez, sajatos miikodési eldirdsainak
megfeleloen hataroztuk meg.

A féfolyamatok a kdvetkezok:

- Az éves beszamolo alatamasztasa,

- Az erbforrasok elosztasa,

- Eréforrasok mikodtetése,

- Nyilvantartasok megfelelosége, hitelessége,
Az iranyitott szervek gazdalkodasa.

Az egyes fofolyamatokon beliil azonositasra keriiltek a kiilonboz6, jol elhatarolhato
folyamatok. Az elemzés soran meghatiroztuk a folyamatok céljat és targyat. A
kockazatelemzés sordan a folyamatgazdak a jogszabalyoknak, illetve a belsd
szabalyoknak valé megfelelést hangsilyoztak, mint a folyamatban rejlé jelentos
kockazatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjabol fontos tényezoket
azonositottuk.

2. A folyamatok altalanos jellemzését elvégeztilk, megbeszéltik. A folyamatok
attekintése megtortént

- azok id6tartama vonatkozasaban (kezdete, vége),

- az inputjai és outputjai tekintetében,



- a folyamatokkal kapcsolatos valtozasok teriiletén.

A folyamatok jellemzése megtortént az egyes részfolyamatokra vonatkozdan is.

3. A kulcsfontossagu teljesitménymutatok.

A kockazatokat az elemzés soran a 2024. évi belsé ellendrzés tervezési feladatok
elokészitéséhez és alatimasztasahoz beazonositottuk.

Az Onkormanyzat féfolyamataihoz, azon beliil az egyes folyamatokhoz kapcsolodd
- kockazatok okai,

- kockazatok valdszintségei, tovabba

- kockézatok hatasai

szintén meghatarozasra kertiltek.

Az egyes folyamatok célkitlizéseinek megvaldsitasat akadalyozo tényezok a szodbeli
megbeszElés sordn meghatarozasra, majd kockazatként azonositasra keriiltek azokkal a
kortilményekkel, tevékenységekkel, helyzetekkel egyiitt, amelyek hibat, gyengeséget
jelentenek a folyamat soran.

A magas kockazatot hordoz6 folyamatok mar a folyamatok meghatarozasakor
azonositasra, s igy a kockazatelemzésben kiilon folyamatként, illetve folyamatrészként
feltiintetésre kerliltek. A f6bb ellenérzési pontok azonositdsa is megtortént, az egyedi
kockazatok elemzeési feladatait elvégeztiik.

A kockazatok azonositasat kovetden a kockazat valosziniisége (V) és a kockazat

hatasa (H) szerint tételesen értékeltiik azokat, majd az értékelés alapjan meghataroztuk
a kockazati értéket (KE) az alabbiak szerint:

A kockazat értéke (KE) = kockazat valoszintisége (KV) * kockazat hatasa (KH):

KE =KV * KH
KV értéke Esemény Eléfordulas
gyakorisaga valésziniisége

1 1 évnél ritkabb | 0,01 % alatt

2 évente 0,01-0,1%

3 havonta 0,1-1%

4 hetente 1-10%

S naponta 10% felett




KH értéke Hatas leirasa

1 Kis munkaval, alacsony koltséggel helyreallithatd, jogszabalyt nem sértd,
munkavégzést neheziti, de nem akadélyozza.

2 Tobblet er6forras bevonasat igényli, de a funkciok ellatdsat nem akadalyozza
meg, munkavégzést neheziti.

3 Egyes hataridok, kovetelmények nem teljesiilnek, anyagi karokat okozhat.

4 Kart okoz (akar anyagit is), funkci6 ellatasat akadalyozza, az Onkormanyzat
hirnevét befolyasolja.

5 Jelent6s (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcié nem miikodik, az
Onkormanyzat hirnevét sulyosan befolyasolja, az Onkormanyzat elleni jogi
1épések, perek indulhatnak.

A Hivatal altal alkalmazott kockdzati tiiréshatar: KE: = 15, megvaltoztatasarél a belsd

mikodési kockazatok feliilvizsgalatahoz kapcsolddo elbterjesztés készitésekor a vonatkozd

javaslat elfogadasaval vagy modositasaval iranyitasi teriiletén a Jegyz6 dont.

A kockazatok hatas és valoszintség értékelését kovetden megtortént a kockéazatok elemzése.
A kockazatok elemzésekor a hatas €s a valdszinliség soran megadott kategoridk egységes
értelmezésére keriilt sor, igy meghatarozasra keriilt a kockazat jelentdsége. A jelentOség

eldontésére a tiréshatar alkalmazasaval éltiink.

A kockazatelemzés eredménye:

Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazat leirasa KH KV

Az Eves beszamol6 alatamasztasa 4 |
Kapott timogatasokkal (palyazati forrasok is) kapcsolatos

elszamolasok

Koltségvetési forrasbol nyujtott timogatisok elszamolasa
Jogszabalyi valtozasok feladatellatasra gyakorolt hatdsa
Targyi eszkoz gazdalkodas, nyilvantartas

Létszam és illetménygazdalkodas

Informatikai rendszer fejlesztése

Gazdasagi tarsasagok miikodése

Belsé kontroll rendszer kialakitasa és miikodtetése
Kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos nyilvantartasok
Koltségvetési szervek ellendrzésének gyakorisaga
Nemzetiségi Onkormanyzatok mikodése

A szakirodak altali feladatellatas

Munkatarsak képzettsége ¢s tapasztalata

Szabalyozas Osszetettsége

Valtozas / atszervezés

Ellenérzési javaslatokat koveté intézkedési tervek megvalésulasa
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Kockazatelemzés eredménye:
A kockazatelemzés eredményét a ,,Kockazatelemzés 6sszesitése" hatdrozza meg.
A dokumentumok alapjan a kockazatelemzés eredménye az alabbiak szerint foglalhat6 Gssze:

1.) A "Koltségvetési forrasbol nyujtott tamogatasok elszamolasa" fofolyamat az egyes
folyamatok kockazatainak értékelésénél osszességében magas kockazatot mutat, amelynek
vizsgélatara pénziigyi ellenérzés keretében kertil sor.

2.) A "Gazdasagi tarsasagok miikddése" féfolyamat az egyes folyamatok kockazatainak
értékelésénél Osszességében magas kockazatot mutat, amelyet rendszerellenorzés keretében
vizsgal az ellendrzés.

3.)) A "Bels6 kontroll rendszer kialakitdsa ¢és mukodtetése" foéfolyamat kockazata
Osszességében magasnak mindsithetd, amelynek vizsgalatat szabalyszeriiségi ellenérzéssel
biztositjuk.

4.) A "szakirodak altali feladatellatas" fofolyamat kockazata Osszességében magasnak
mindsithetd, amelynek vizsgalatat szabalyszeriiségi ellendrzéssel biztositjuk.

3.) Az "Ellen6rzési javaslatokat kovetd intézkedési tervek megvaldsulasa " foéfolyamat
kockazata Osszességében magasnak mindsithetd, amelynek vizsgalatit utéellenérzéssel
végezziik.

Budapest, 2023. november 23.

Jovahagyta:




A 2024. évi ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

Ellendri napok

Megnevezés munkanapok LEtSzam  sszesen (A
; » P (f6)  munkanapok sz

széma 116 Létszam

Atlagos

1. |Brutté munkaidd 175
2. |Kiesé munkaidé | ,  na, n.a. n.a.
3. |Fizetett (innepek n.a. n.a. n.a.
4. |Fizetett szabadsag (atlagos) n.a. n.a. n.a.
5. | Atlagos betegszabadsag n.a.
6. |Netté munkaidé (rendelkezésre 4ll6 kapacitas): 175
7. |Tervezett ellenérzések végrehajtasa (pl. 60%) 155
8. |Soron kivili ellenérzés (pl. 10-30%) 0
9. |Tandcsadéi tevékenység (pl. 10%) 0
10. |Képzés (pl. 10%) e 0
11. |Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl. 5%) o 20
12. | Osszes tevékenység kapacitdsigénye: ‘ T i 175
13. | Az éves ellenérzési terv végrehajtasahoz sziikséges: 1 155
14. |Tartalékid6 ' 0
15, | Kiils6 szakértok (specialis szakértelem) : 5

" |igénybevétele
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilsd szolgaltato a 0

" |altal)
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